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Ruckblick auf acht grossartige Jahre



Bye Bye,
Work Smart Initiative

Wisst ihr noch, als Homeoffice ein Fremdwort war? Die Work Smart Initiative
wollte das a@ndern, als sie vor acht Jahren gegriindet wurde. Mobil-flexibles
Arbeiten gehdért nun zur Realitat und die Work Smart Initiative hat zu dieser
Entwicklung als Pionier-Organisation beigesteuert.

Die Work Smart Initiative wurde im Marz 2015 von den Grindungsmitgliedern
SBB, Microsoft Schweiz, die Schweizerische Post, SRG SSR, Swisscom und Witzig The
Office Company als Verein gegriindet. Die Mobiliar schloss sich im Mai 2015 der
Tragerschaft an. Zweck des Vereins war die Forderung von flexiblen und mobilen
Arbeitsformen durch Unternehmen in der Schweiz. Dies mit dem Ziel, motivieren-
de Rahmenbedingungen zu schaffen, den Arbeitsmarkt besser zu erschliessen und
Ressourcen und Infrastrukturen smarter zu nutzen. Auch die Bundesverwaltung
unterzeichnete im Marz 2017 die Charta zur Gestaltung von flexiblem und orts-
unabhangigem Arbeiten.

Motivierende Arbeitsbedingungen zu schaffen war ein Ziel, das die Work Smart Ini-
tiative seit jeher anstrebte. Durch die Corona-Pandemie wurden neue Arbeitsfor-
men vom vielbesagten Trend zur unmittelbaren und flachendeckenden Alltags-
realitat fur Arbeitgebende und Arbeitnehmende. Wir kdnnen mit Stolz sagen,
dass die Work Smart Initiative dazu beigetragen hat. Rund 300 Unternehmen
und Organisationen haben die Charta unterzeichnet und wir sind zuver-
sichtlich, dass sich noch mehr Unternehmen fiir neue Arbeitsmodelle enga-
gieren werden, auch ohne die Work Smart Initiative. Denn New Work ist ge-
kommen, um zu bleiben.

Wir mochten uns an dieser Stelle nochmals herzlich bedanken bei allen Mitgliedern
und Partnern fur ihr Engagement und die inspirierende Zusammenarbeit! Es hat

Spass gemacht mit euch!

Liebe Grusse
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Susanne Hacki Claudia Giorgetti Del Monte
Ehem. Co-Prasidentin Ehem. Co-Prasidentin



«Mit unserem Engagement war uns vor allem der unternehmens-
ubergreifende Austausch wichtig. Als Gemeinschaft bewegt man mehr
und wir konnten die Arbeitskultur in der Schweizer Wirtschaft aktiv
angehen, flexibilisieren und fordern. Und das ist uns erfolgreich gelungen,
da Gber die Branchengrenzen hinaus ein Netzwerk entstanden ist, das
Erfahrungen und Erkenntnisse aus der digitalen Arbeitswelt fiir alle
beteiligten Unternehmen einsehbar und transparent gemacht hat. Die
Work Smart Initiative hat sich als besonders wertvoll erwiesen, denn wir
haben uns alle im Gesamtkontext erfolgreich weiterentwickelt.»

Claudia Giorgetti Del Monte
Die Mobiliar
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Die Work Smart Initiative wurde im
Marz 2015 von den Grindungsmit-
gliedern SBB, Microsoft Schweiz,
die Schweizerische Post, SRG SSR,
Swisscom und Witzig The Office
Company als Verein gegriindet. Die
Mobiliar schloss sich im Mai 2015 der
Tragerschaft an. Zweck des Vereins
war die Forderung von flexiblen und
mobilen Arbeitsformen durch Unter-
nehmen in der Schweiz. Dies mit dem
Ziel,
gungen zu schaffen, den Arbeitsmarkt

motivierende Rahmenbedin-

besser zu erschliessen und Ressourcen
und Infrastrukturen smarter zu nutzen.
Auch die Bundesverwaltung unter-
zeichnete im Marz 2017 die Charta zur
Gestaltung von flexiblem und ortsun-

abhangigem Arbeiten.

Wie alles begann...
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Das erste Vereinsjahr kennzeichnet
sich bereits durch die Durchfihrung
der Studie «Gestaltung mobil-flexibler
Arbeit in grossen und mittleren Unter-
nehmen» und der darauf aufbauenden
Publikation eines Leitfadens fur Fih-
rungskrafte. Zudem fand die erste
«Work Smart Week» mit ca. 150 Teilneh-
menden und fiinf Veranstaltungen statt.
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Charta G
zur Gestaltung von flexiblem
und ortsunabhingigem Arbeiten
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«Unsere Kampagne <Arbeitswelt in Bewegung> unterstutzt
die Umsetzung von Work Smart in der Bundesverwaltung. Im Kontext
der Dimensionen Mensch, Infrastruktur und Technologie bestehen
flexible Rahmenbedingungen fur mobil, flexibles Arbeiten.
Diesen Spielraum gilt es weiterhin zu nutzen.»

Pius Breu

Eidgendssisches Personalamt EPA




FlexWork-Studie

Das Ziel der Work Smart Initiative war
gesetzt, doch es stellte sich die Frage,
wie die Situation des mobil-flexiblen
Arbeitens in der Realitat aussah. Dem-
entsprechend wurde in Zusammen-
arbeit mit der FHNW regelmassig die
FlexWork-Studie durchgefuhrt. Die
vierte Durchfihrung im Auftrag der
Work Smart Initiative fand im 2022
statt. Die Ergebnisse zeigten 2022
erstmals einen leichten Rickgang von
Homeoffice & Co. — nach der bis an-
hin stetigen Zunahme seit der ersten
Durchfihrung im 2014. Trotzdem st
das mobil-flexible Arbeiten nicht
mehr aus dem Arbeitsalltag wegzu-
denken, besonders seit der Corona-
Pandemie.

Die Studie soll auch nach der Auflésung
der Work Smart Initiative durchge-
fuhrt werden kdonnen, um wertvolle
Vergleiche mit den bisherigen Ergeb-

nissen zu ermoglichen. Deshalb hat
sich die Work Smart Initiative an der
Generalversammlung im Januar 2023
dazu ausgesprochen, den Aktiven-
Uberschuss von ca. CHF 60'000 an die
FHNW zu Ubertragen — zweckgebunden

fur die DurchfUhrung der FlexWork-
Studie 2024. Die Publikation wird Uber
die Kanale der FHNW kommuniziert.

Anteil Personen mit der Moglichkeit des mobilen Arbeitens
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«Ob unterwegs im Zug, daheim, im Biro oder an einem anderen Ort:

Die SBB setzt nach wie vor auf Work Smart fiir alle Mitarbeiter:innen,

deren Funktion dies ermoglicht. Die WSI lieferte uns hierzu aktuelle
Erkenntnisse aus Forschung und Praxis.»

Susanne Hacki

SBB




Arbeiten da,
wo es Sinn macht

Im Jahr 2020 wurde «work-here» als
gemeinsames Pilotprojekt der Work
Smart Initiative, der HotellerieSuisse
und der SBB ins Leben gerufen. Dies
mit der Vision, Pendleriinnen zu er-
moglichen, in 5 Gehminuten von zu-
hause einen Arbeitsplatz zu finden, an
dem sie produktiv arbeiten koénnen.
Auf einer digitalen Plattform wurden
Raumlichkeiten in Hotels oder Res-
taurants angeboten, die zu gewissen
Tageszeiten schlecht ausgelastet sind.

In einem Pilotprojekt haben rund 80

Teilnehmende wahrend des Pilotzeit-
raums von Juli 2021 bis Februar 2022
das Konzept auf Herz und Nieren ge-
testet. Das Ergebnis: Mit Besuchen
bei den Gastgeberiinnen konnten
die Teilnehmenden ihre Tagesablaufe
optimieren oder sie haben das Ange-
bot genutzt, um aus dem Homeoffice
auszubrechen. Dabei gaben rund 65 %
der Testpersonen an, am alternativen
Arbeitsplatz produktiver oder eher pro-

duktiver als sonst gearbeitet zu haben.




«Bei der SmartIT leben wir die Werte der Work Smart Initiative
taglich. Wir setzen uns als IT-Dienstleisterin weiterhin dafiir ein,
bei KMU motivierende IT-Rahmenbedingungen zu schaffen,
um smartes, standortunabhangiges Arbeiten zu ermoglichen.»

Kristian Hachen
SmartlT ~-TTT T T




Smart Work
macht die Runde

WORK
SMART

Um die innovativen Ideen, Konzepte
und Umsetzungen in die Welt zu tragen,
wurden diverse kommunikative Mass-
nahmen ergriffen. Zum einen wurde
eine Webseite erstellt, die diverse Blog-
beitrage zu Themen wie der 4-Tage-
Woche, Arbeiten
oder Coworking-Spaces umfasst. 2021

ortsunabhangiges

wurde die Webseite umgestaltet und
erhielt ein neues Kleid, um fur die Be-
suchenden noch Ubersichtlicher und

ansprechender zu wirken.

FlexWork Studie 2022

23, Januar 2023
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Auch auf den sozialen Netzwerken war
die Work Smart Initiative vertreten: Auf
LinkedIn und Twitter mit regelmassigen
Updates zu den Tatigkeiten und auf
YouTube und Spotify vor allem wah-
rend der Corona-Pandemie mit Videos
und Podcasts zur Umsetzung von Smart
Work in Unternehmen.

Zusatzlich wurden Veranstaltungen wie
der SBB Digitalzug, diverse Workshops
zu Smart Work, die Work Smart Week
und Mitgliederveranstaltungen durch-
gefuhrt.

BB work smart nitiative hat dies gereil

fidr ie FHNW
3.763 Follower:innen
1 Monat - Bearbeitet - (®

#Homeoffice in der Schweizer Arbeitswelt: gekommen, um zu bleiben. Dies zeigt
eine Untersuchung von Dr. Johann Weichbrodt, Alain Soltermann und der Work

Smart Initiative.

mehr anzeigen

«Wie wiehtig ist filr Sie die Méglichkeit, mobil arbeiten zu kénnen
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©O@ Philippe Jemelin und 114 weitere Personen 6 direkt geteilte Beitrage

Nach 2014, 2016 und 2020 hat die Work Smart Initiative zum vierten Mal den Stand des mobilen, flexiblen

Arbeitens n der Schweiz untersucht. Jahe leichen
Homeoffice & Co. - nach der bis anhin stetigen Zunahme seit 2014, Trotzder ist das mobilflexible Arbeiten nicht
eha e At weezieken Do KR Zulech don Coneal e e U KM Lt ok e o
SHART
Mit innovativen Lésungen gegen den
H Work Smart Intiative Bye Bye Work Smart Iniative! Fachkriftemangel
Bearveiet - ® Wisst inr noch, als #Homeoffice ein Fremdvort war? & Die Work Smart
Initative wolle das &nden, ais se vor vor acht Jahren gegrlndet wurde. Mobil-
flxibles Arbeiten gehort nun zur Realitét und die Work Smart Iniative hat 2u
dieser Entuicklung als Plonier-Organisation beigesteuert

Das Hotel Adula in Flims entwickelt mit der 4-Tage-Woche eine innovative
L6sung, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. «Wir wollen mit diesem
Modell einen attraktiven Arbeitsplatz abbilden, sodass ein Fachkraftemangel im
Hotel Adula gar nicht erst entsteht», meint Paul Urchs, Geschaftsfihrer des
Hotels. #Worksmart Die Vereinsversammiung hat am 31. Januar die Auflosung der Work Smart
Initiative beschlossen. Wir schauen mit Stolz zuriick auf eine tolle, interessante
und inspirierende Zeit

Und wir sagen DANKE! &/
Danke an alle Personen, die sich in den letzten Jahren aktiv beteiligt haben.
Danke den Mitgliedernt

Danke allen Charta-Unterzelchnenden!

Danke den Patronatspartnern!

Weitere Informationen zur Aufigsung gibt's in unserer Medienmitteilung auf
https:/inkd.in/eWpFKykv.

SBB CFF FFS, Die Mobiliar, SRG SSR, Eidgendssisches Personalamt EPA,
Groupadoo AG, berry, HP, dashcom.ch, SmartiT Services AG, Novu Office,
AREMIS Group

We Work Smart Podcast

We Work Smart Podcast

Mitinnovativen Lésungen gegen den Fachkraftemangel - Work Smart Initative

tiniiative.ch - Lesedauer: 3 Min.

e

2Kommentare - 1 direkt geteifter Beitrag

Riickblick Work Smart Event zum
Thema «Hybrides Arbeiten»

€@ Sic und 156 weitere Persanen
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«Dank der Work Smart Initiative konnten wir bereits
vor der Corona-Pandemie unser Bewusstsein fur mobil-flexible
Arbeitsformen stiarken. Die Pandemie hat diesen Effekt
massiv verstarkt — mobil-flexibles Arbeiten ist definitiv Teil
unseres Alltags geworden.»

Dominic Witschi und Jan Henseleit
SRG SSR T T T

/
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Alles Gute
hat ein Ende

Die Entwicklung im Bereich Smart
Work ist flr den Verein mehr als erfreu-
lich. Sie hat aber auch dazu gefihrt,
dass sich die Grindungsmitglieder
nach und nach aus dem Verein zuriick-
gezogen haben. So auch die letzten
beiden Work Smart Leader Mobiliar
und SBB. Beide Unternehmen sind
langjahrige Trager der Work Smart
Initiative und haben zusammen mit
den anderen Mitgliedern massgeblich
zur Gestaltung von flexiblen und orts-
unabhdngigen Arbeitsformen beigetra-
gen. Mit dem Weggang der beiden
Leader hat die Work Smart Initiative
ihre Hauptfinanzierungsquelle verloren.
Der ehemalige Vorstand und die Ge-
schaftsfihrerin haben im Herbst 2022
gemeinsam mit den Mitgliedern ver-
schiedene Szenarien fir das Weiter-
fihren der Work Smart Initiative

Abschlussevent, 23. Februar 2023

geprift. An der Generalversammlung
vom 31. Januar 2023 wurde der Verein
schlussendlich aufgeldst, mitunter
auch, weil die Finanzierung und das
Engagement fir die FortfUhrung mit
den verbleibenden Mitgliedern nicht
sichergestellt werden konnten. Dies
war kein Uberraschender Schritt, da
mobil-flexibles Arbeiten mittlerweile
zur Realitdt gehort und vielerorts
andere Themen im Fokus stehen. Die
Work Smart Initiative hat zu dieser
Entwicklung als Pionier-Organisation
massgeblich beigesteuert und ist stolz
auf das Erreichte.

Wir danken allen, die sich in den letzten
Jahren fur die Work Smart Initiative en-
gagiert haben, die mit uns diskutiert
und sich mit uns ausgetauscht haben
und die Teil der Initiative waren!




